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 Liebe Gruppen-Interessierte!.

Die Redaktionszeit des vorliegenden Seminarkalenders fiel in die Zeit verordneter sozialer 
Distanzierung. In diesen Wochen wurde deutlich, dass Menschen viel Zeit in sozialen Netzwerken 
und gruppalen Kontexten verbringen. Wir brauchen andere Menschen für Austausch, gemeinsame 
Unternehmungen, zur Realisierung eigener Möglichkeiten, als Resonanz und Korrektiv … Und 
dort, wo mehr als zwei Menschen miteinander in Bewegung kommen, sich zueinander verhalten, 
entwickeln sie Dynamiken, die wirksam sind.

Diese Dynamiken zu erforschen und soziale Verhaltensmuster zu erweitern ist Anliegen 
gruppendynamischer Seminare und Trainingsgruppen. Das Angebot dazu ist vielfältig: 
von klassischen T-Gruppen zu theoriebasierten Feldvorlesungen und entlastenden 
Supervisionsgruppen. 

Wir laden zur Teilnahme an Gruppen, zu Selbsterfahrung, zum Experimentieren und einer 
Auseinandersetzung mit gesellschaft lichen Herausforderungen ein. Unsere Angebote stehen  
allen Interessierten offen. Die Teilnahme ist meist ohne Vorkennt nisse möglich. Es freut uns,  
wenn Sie an dem einen oder anderen Seminar Interesse finden und sich die spannende Thematik 
der Dynamik in Gruppen für Sie erschließen lässt.

Mit besten Grüßen
im Namen des Redaktionsteams

Dr.in Christina Spaller 
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 1. Zur Orientierung.

Sie finden auf den ersten Seiten eine chronologisch geordnete Veranstaltungsübersicht gefolgt von 
der Darlegung einzelner Seminare, Supervisionsangebote und Tagungen.
Wenn Sie einen raschen Einblick in ein Seminar aus der Übersicht wünschen, wird Sie die 
Seitenangabe am rechten Rand unmittelbar zum gesuchten Seminarangebot leiten.
Wenn Sie an speziellen Angeboten z.B. gruppendynamische Trainingsgruppe, Methodenseminar, 
Supervisionsgruppe interessiert sind, blättern Sie bitte vor zu den Abschnitten 3 und 4.
Hinweise auf Veranstaltungen folgen im Abschnitt 5. Hier möchten wir besonders auf die jährlich 
stattfindenden Gruppendynamiktage – jeweils am 3. Wochenende im Jänner – hinweisen.
Wer Interesse an einer gruppendynamischen Ausbildung hat, findet diesbezügliche im Abschnitt 6 
Hinweise und eine erste Orientierung, was Sie bei einer Ausbildung erwartet. 

Abschließend finden Sie eine Liste mit den Kontaktdaten von ausbildungsberechtigten 
Gruppendynamik-Trainer*innen, die im Rahmen dieses Veranstaltungskalenders ein Seminar 
anbieten. Weitere ausbildungsberechtigte Gruppendynamik-Trainer*innen wie auch Mitglieder der 
Fachsektion Gruppendynamik finden Sie unter www.gddg.at.

Anrechnungen von Seminaren im Rahmen von Aus- und Weiterbildungen im ÖAGG sowie konkrete 
Literaturhinweise zu den Seminaren finden Sie online im Seminar- und Veranstaltungskalender der 
Fachsektion Gruppendynamik bzw. des ÖAGG (www.gddg.at/gddg/home/veranstaltungen). 
Verwiesen sei noch auf den Weblink: www.gddg.at, wo wir Sie über aktuelle Angelegenheiten 
informiert halten.

Zur Lesbarkeit der Seminarangebote:

 → AE steht für Arbeitseinheit, die jeweils mit 45 Minuten berechnet wird.

 → Die angeführten Seminarkosten sind Teilnahmegebühren. Bei dem jeweiligen Angebot ist die  
 möglicherweise anfallende Umsatzsteuer angegeben.

 → Nicht angegeben sind Unterkunfts- und Verpflegungskosten, die in vielen Fällen hinzukommen.
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16. – 19.9.2020 Lust auf Gruppe
Gruppendynamisches Seminar
Heinz Baumann, Susanna Schenk

S. 13

30.9. – 2.10.2020 Zwischen Struktur und Dynamik
Moderationsworkshop
Methodenseminar
Jutta Überacker, Kathrin Kordon

S. 21

Start Oktober 
2020

Jahresgruppe GD.DG 2020 – 2021
Maria Majce-Egger

S. 15

15.10.2020 Feldvorlesung: Supervision & Coaching: Gruppendynamik in Anwendung. 
Zwischen Person und Organisation: die Gruppe
Theorieseminar
Cornelia Kohlross-Gittenberger, Andrea Sanz

S. 27

22. – 24.10.2020 Was geht hier vor?
Ein Seminar über Spiegelungen der Umwelt in der Gruppe
Methodenseminar
Katharina Warta, Gwendolin Eckert

S. 18

27. – 28.10.2020 Gruppendynamik: ein Angebot in der Organisationsberatung
Einen Unterschied machen. Gruppendynamische Kompetenz im Feld der 
Beratung
Methodenseminar
Peter Ettl, Ebru Sonuc

S. 18

4. – 7.11.2020 Selbstorganisation – Selbststeuerung – Selbstführung
Gruppendynamisches Skill-Training
Dominik Pesendorfer, Andrea Sanz, Philipp Schimek, Jutta Überacker

S. 25

13. – 18.11.2020 Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar
Reinhard Larcher

S. 12

19. – 21.11.2020 Führen im Gespräch
Anlassbezogen mit Mitarbeiter*innen kommunizieren
Methodenseminar
Andrea Sanz, Verena Tatra

S. 19

Start Dezember 
2020

Gruppendynamische Jahresgruppe: Bindung – Freiheit – Verantwortung
Heinz Baumann

S. 15

 2. Chronologische Veranstaltungsübersicht.
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10.12.2020 Feldvorlesung: Gruppendynamik & Ausgrenzung. Reflexionen zu Gruppe 
und Gesellschaft
Theorieseminar
Cornelia Kohlross-Gittenberger, Hannah Rieger

S. 27

15. – 16.1.2021 37. Gruppendynamiktage: Auf welchen Bühnen stehen wir? 
Theater & Gruppendynamik... die Kunst der Vertiefung
Sarah Mayr, Clemens Mondolfo, Klaus Wögerer

S. 37

18. – 20.2.2021 Führen aus der Mitte
Team und Organisation in Sandwich-Positionen steuern
Methodenseminar
Andrea Sanz, Gerhard Schinnerl

S. 20

18. – 20.2.2021 Energiefeld Organisation: Analyse und Impulse
Organisationstraining
Susanna Schenk, Maria Majce-Egger, Joachim Nagele

S. 16

4.3.2021 Feldvorlesung: Die Gruppe, wir... und die Politik: Gruppendynamische 
Perspektiven in der Beratung von Politik und Verwaltung
Theorie
Katharina Warta, Heinz Baumann, Michael K. Schulze

S. 27

5.3.2021 (Start) Bricolage für Berater*innen
Jahresgruppe für die selbständige Beratungspraxis
Methodenseminar
Andrea Tippe

S. 20

19. – 24.3.2021 Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar
Reinhard Larcher

S. 12

25. – 26.3.2021 Einführung in die Rangdynamik
Eine Theorie zu Klein- und Großgruppendynamiken
Theorieseminar
Christina Spaller, Andrea Tippe

S. 28

15. – 17.4.2021 Universum Gruppe
Gruppenprozesse erleben und verstehen
Theorieseminar
Dominik Pesendorfer, Andrea Sanz

S. 28

17. – 18.4.2021 Großgruppe: Theorie und Methodik
Theorieseminar
Maria Majcce-Egger, Susanna Schenk

S. 29

28.4. – 1.5.2021 Freundliche Übernahme? Kooperation und Ausschluss in 
Organisationskontexten
Organisationslabor
Michaela Judy, Cornelia Kohlross-Gittenberger

S. 16
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12. – 16.5.2021 Die Gruppe und Ich – Gruppendynamik im Schloss  
Gruppendynamische/gruppenpsychotherapeutische 
Selbsterfahrungsseminar
Michael Burger, Silvia Korlath

S. 14

12. – 16.5.2021 Beobachter*innen Coaching 2021
In Kooperation mit dem Selbsterfahrungsseminar „Die Gruppe und Ich“
Maria Majce-Egger

S. 26

19. – 21.5.2021 Zwischen Struktur und Dynamik
Moderationsworkshop
Methodenseminar
Philipp Schimek, Jutta Überacker

S. 21

27. – 30.5.2021 Wann ist ein Mann ein Mann?
Männliche Identität im Spannungsverhältnis zwischen Erwartung und 
Bedürfnis
Gruppendynamisches Seminar
Peter Ettl, Günter Slezak

S. 14

1. – 5.6.2021 Beziehungsgestaltung im Gruppenprozess
Sensitivity Training
Dominik Pesendorfer, Christina Spaller

S. 12

12. – 13.6.2021 Organisationstheorie: Großgruppen- und Massenpsychologie
Theorieseminar
Susanna Schenk, Benedikt Kaiser

S. 29

17.6.2021 Feldvorlesung: Organisation wahrnehmen
Theorie
Andrea Tippe, Cornelia Kohlross-Gittenberger

S. 27

17. – 19.6.2021 Development Room
Methodenseminar
Heinz Baumann, Thomas Tockner

S. 22

24. – 26.6.2021 Wirksam in Gruppen und Teams
Zwischen Präsentation und Moderation
Methodenseminar
Cornelia Kohlross-Gittenberger

S. 22

2. – 7.7.2021 Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar
Reinhard Larcher

S. 12

9. – 11.7.2021 Gruppendynamik Special 2021
Experimentelle T-Gruppe
Rainer Fliedl, Maria Majce-Egger, Susanna Schenk 

S. 12
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13. – 17.9.2021 Auf.Begehren
Gruppendynamisches Organisationslabor
Andrea Tippe u.a.

S. 17

22. – 25.9.2021 Lust auf Gruppe
Gruppendynamisches Seminar
Heinz Baumann, Susanna Schenk

S. 13

23.9.2021 Feldvorlesung: Organisation entwickeln
Theorie
Andrea Tippe, Cornelia Kohlross-Gittenberger

S. 27

22. – 26.10.2021 Skill-Training
Rainer Fliedl, Maria Majce-Egger

S. 26

2. – 3.11.2021 Gruppendynamik: ein Angebot in der Organisationsberatung
Einen Unterschied machen. Gruppendynamische Kompetenz im Feld der 
Beratung
Methodenseminar
Peter Ettl, Ebru Sonuc

S. 18

11. – 13.11.2021 Führen im Gespräch
Anlassbezogen mit Mitarbeiter*innen kommunizieren
Methodenseminar
Andrea Sanz, Verena Tatra

S. 19

12. – 17.11.2021 Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar
Reinhard Larcher

S. 12

3. – 5.12.2021 Interventionstechniken
Theorieseminar
Maria Majce-Egger, Susanna Schenk

S. 30

10. – 28.1.2022 Experiment virtuelle Gruppe
Ein Kommunikations- und Kooperationsseminar im Cyberspace
Methodenseminar
Heinz Baumann, Jutta Pauschenwein

S. 23

Jänner 2022 38. Gruppendynamiktage 2022 S. 37

8. – 12.2.2022 Beziehungsgestaltung im Gruppenprozess
Sensitivity Training
Dominik Pesendorfer, Christina Spaller

S. 12

17. – 19.2.2022 Energiefeld: Person und Organisation
Organisationstraining
Susanna Schenk, Maria Majce-Egger, Joachim Nagele

S. 17
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2. – 5.3.2022 Was geht hier vor?
Ein Seminar über Spiegelungen der Umwelt in der Gruppe
Methodenseminar
Katharina Warta, Gwendolin Eckert

S. 18

18. – 23.3.2022 Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar
Reinhard Larcher

S. 12

24. – 26.3.2022 Führen aus der Mitte
Team und Organisation in Sandwich-Positionen steuern
Methodenseminar
Andrea Sanz, Gerhard Schinnerl

S. 20

31.3. – 1.4.2022 Einführung in die Rangdynamik
Eine Theorie zu Klein- und Großgruppendynamiken
Theorieseminar
Christina Spaller, Andrea Tippe

S. 28

28. – 30.4.2022 Universum Gruppe
Gruppenprozesse erleben und verstehen
Theorieseminar
Dominik Pesendorfer, Andrea Sanz

S. 28

19. – 22.5.2022 Wann ist ein Mann ein Mann?
Männliche Identität im Spannungsverhältnis zwischen Erwartung und 
Bedürfnis
Gruppendynamisches Seminar
Peter Ettl, Günter Slezak

S. 14

19. – 21.5.2022 Gender, Geschlecht und Gruppe
Methodenseminar
Heinz Baumann, Surur Abdul-Hussain

S. 24

25. – 29.5.2022 Die Gruppe und Ich – Gruppendynamik im Schloss 
Gruppendynamisches/gruppenpsychotherapeutisches 
Selbsterfahrungsseminar
Michael Burger, Silvia Korlath

S. 14

25. – 29.5.2022 Beobachter*innen Coaching 2022
In Kooperation mit dem Selbsterfahrungsseminar „Die Gruppe und Ich“
Maria Majce-Egger

S. 26

23. – 25.6.2022 Wirksam in Gruppen und Teams
Zwischen Präsentation und Moderation
Methodenseminar
Cornelia Kohlross-Gittenberger

S. 22

1. – 6.7.2022 Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar
Reinhard Larcher

S. 12
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8. – 10.7.2022 Gruppendynamik Special 2022
Experimentelle T-Gruppe
Rainer Fliedl, Maria Majce-Egger, Susanna Schenk

S. 13

21. – 24.9.2022 Lust auf Gruppe
Gruppendynamisches Seminar
Heinz Baumann, Susanna Schenk

S. 13

5. – 7.10.2022 Zwischen Struktur und Dynamik
Moderationsworkshop
Methodenseminar
Jutta Überacker, Kathrin Kordon

S. 21

7. – 8.11.2022 Gruppendynamik: ein Angebot in der Organisationsberatung
Einen Unterschied machen. Gruppendynamische Kompetenz im Feld der 
Beratung
Methodenseminar
Peter Ettl, Ebru Sonuc

S. 18

10. – 12.11.2022 Führen im Gespräch
Anlassbezogen mit Mitarbeiter*innen kommunizieren
Methodenseminar
Andrea Sanz, Verena Tatra

S. 19

11. – 16.11.2022 Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar
Reinhard Larcher

S. 12

30.11. – 3.12.2022 Selbstorganisation – Selbststeuerung – Selbstführung
Gruppendynamisches Skill-Training
Dominik Pesendorfer, Andrea Sanz, Philipp Schimek, Jutta Überacker

S. 25

2. – 3.12.2022 Gruppenmodelle und Gruppendiagnostik
Theorieseminar
Michael Burger, Silvia Korlath

S. 30
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 3.1. T-Gruppen und Jahresgruppen.

Sensitivity Training
Gruppendynamisches Seminar

Inhalt - Selbsterfahrung im Gefühlsbereich sowie in den Bereichen Kommunikation  
 und Beziehungsgestaltung

 - Erhöhung der eigenen Konfliktfähigkeit, Frustrationstoleranz,  
 Selbstsicherheit und Selbstständigkeit

 - Vergrößerung der Rollenflexibilität und Spontaneität
 - Bewusstwerden des eigenen (stereotypen) Verhaltens, Erkennen von  

 Beziehungsmustern sowie Aufhellung von „blinden Flecken“
 - Angemessene Konfliktbearbeitung innerhalb der Gruppe
Leitung Reinhard Larcher
Termine 13. – 18. November 2020
 19. – 24. März 2021
 2. – 7. Juli 2021
 12. – 17. November 2021
 18. – 23. März 2022
 1. – 6. Juli 2022
 11. – 16. November 2022
AE Je 40
Ort Koppl bei Salzburg
Seminarkosten EUR 720,– inkl. 20% USt.
Anmeldung reinhard.larcher@gmx.at
 +43 676 6296880
Anmeldeschluss Jeweils 4 Wochen vor Seminarbeginn
Weblink www.besthelp.at/larcher-reinhard

Beziehungsgestaltung im Gruppenprozess
Sensitivity Training

Inhalt Wir verbringen viel Zeit in gruppalen Kontexten, in denen wir die Konstanten 
des gruppendynamischen Raums – Macht, Intimität und Zugehörigkeit – immer 
wieder neu aushandeln. Gelingende Kommunikation und Kooperation hängen 
sowohl von der Fähigkeit des adäquaten Aufnehmens und Beantworten von 
Kommunikationssignalen (= Sensitivity) als auch von einer realistischen 
Einschätzung der Handlungsmöglichkeiten im Kontext des jeweiligen 
Prozessgeschehens ab. 

 Lernmöglichkeiten sind u.a.:
 - Selbst- und Fremdwahrnehmung schärfen
 - Kontakt- und Reaktionsmuster erkennen und entwickeln
 - Kommunikationssicherheit und Konfliktfähigkeit erhöhen
 - Gruppenprozesse erkennen und angemessen verbalisieren und gestalten
Leitung Dominik Pesendorfer, Christina Spaller 
Termine 1. – 5. Juni 2021
 8. – 12. Februar 2022
AE Je 40
Ort Linz
Seminarkosten EUR 660,– USt. frei
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Anmeldung pesendorfer@naschmarkt.co.at
 christina.spaller@liwest.at
Anmeldeschluss Jeweils 4 Wochen vor Seminarbeginn

Lust auf Gruppe
Gruppendynamisches Seminar – Selbsterfahrung, Steiermark

Inhalt Das Wechselspiel der eigenen Persönlichkeit mit einzelnen Menschen in der 
Gruppe und der Gruppe als Ganzes steht im Mittelpunkt dieses Seminars. 

 Gruppen und deren Mitglieder lösen vielfältige Gefühle, Impulse und Reak-
tionen aus. Ziel dieses Seminars ist die Auseinandersetzung mit Gefühlen, 
Handlungen und Wirkungen, die in den unterschiedlichen Situationen entstehen. 
Beziehungsstrukturen können benannt, erlebt und reflektiert werden. 

 Im Rahmen dieser Trainingsgruppe werden mittels Rückmeldungen 
Erfahrungen möglich und Erweiterungsschritte im sozialen Verhalten können 
gesetzt werden.

Leitung Heinz Baumann, Susanna Schenk
Termine 16. – 19. September 2020
 22. – 25. September 2021
 21. – 24. September 2022
AE Je 40 
Ort Bildungshaus Schloss Retzhof, 8435 Wagna; www.retzhof.at
Seminarkosten EUR 680,– zzgl. 20% USt. 
 USt. frei für DG- u. Propädeutikumskandidat*innen
Anmeldung heinz.baumann@gmx.at
Anmeldeschluss 18. August 2020, 27. August 2021 bzw. 26. August 2022

Gruppendynamik Special 2021 und 2022
Experimentelle T-Gruppe

Inhalt Analyse und Reflexion des aktuellen Miteinanders von Personen und Gruppen 
als dynamische Prozesse:

 Das Thema einer T-Gruppe ist die Gruppe selbst, wie Personen interagieren, 
welche Beziehungen zueinander entstehen und wie das Verhältnis der Gruppe 
zum Umfeld ist.

 Ziele sind die Auseinandersetzung mit aktuellen Phänomenen und deren 
Abbildung in der Gruppe, Reflexion der eigenen Positionierung in der Gruppe 
bzw. im Umfeld, das Erkennen gruppendynamischer Prozesse sowie der 
Transfer der Erkenntnisse in die persönliche Lebenswelt.

Leitung Rainer Fliedl, Maria Majce-Egger, Susanna Schenk
Termine 9. – 11. Juli 2021 
 8. – 10. Juli 2022
AE Je 20 
Ort Wien
Seminarkosten EUR 420,– USt. frei
Anmeldung Seminarorganisation Gruppendynamik Mühldorf
 semorg@gruppendynamik-muehldorf.com
 +43 1 544 44 56
Anmeldeschluss 15. Juni 2021 bzw. 15. Juni 2022
Weblink www.gruppendynamik-muehldorf.com
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Wann ist ein Mann ein Mann?
Männliche Identität im Spannungsverhältnis zwischen Erwartung und Bedürfnis

Inhalt Männer werden schon als Kind auf Mann geeicht«… eine Sequenz aus Herbert 
Grönemeyers Hymne an die Männlichkeit. Doch ist das auch wirklich so? 

 Leben wir nicht in einer nie dagewesenen Vielfalt an Rollenmöglichkeiten, 
die uns auch zu der Frage führen, was echte Männlichkeit im 21. Jahrhundert 
eigentlich für uns bedeutet und wie wir uns als Mann begreifen wollen? 

 Dieses Seminar richtet sich an Männer, die sich bewusst mit ihren maskulinen 
Seiten auseinandersetzen und abseits von Rollenklischees erkennen wollen, 
wie sie ihr eigenes Mannsein eigentlich leben wollen. In vier intensiven Tagen 
des Austausches, der Reflexion und vor allem der Selbsterfahrung unter 
Männern werden wir uns nicht nur mit den ursprünglichen Wünschen unserer 
Männlichkeit auseinandersetzen, sondern auch das, was wir weitergeben 
wollen, entstehen lassen. 

Leitung Peter Ettl, Günter Slezak
Voraussetzung Geschlecht Mann
Termine 27. – 30. Mai 2021
 19. – 22. Mai 2022
AE Je 40
Ort Hotel Friedrichshof, Zurndorf, www.hotel-friedrichshof.com
Seminarkosten Nach Rücksprache mit der Leitung individuell vereinbar. Richtsatz für 

Ausbildungskandidaten GD.DG EUR 660,– inkl. 20% USt.
Anmeldung office@enable.cc, +43 676 335 10 76 (Peter Ettl) bzw.  

+43 0664 614 57 82 (Günter Selzak) 
Anmeldeschluss 30. März 2021 bzw. 22. März 2022
Weblink www.enable.cc/impulse-erfrischung/

Die Gruppe und Ich – Gruppendynamik im Schloss
Gruppendynamische / gruppenpsychotherapeutische Selbsterfahrung

Inhalt Selbsterfahrung
• Eigene Bedürfnisse, Möglichkeiten und Grenzen in der Gruppe wahrnehmen 

und nutzen
• Sich selbst und andere im „dynamischen Spiel“ der Gruppe erleben
• Eigene Rollen- und Konfliktmuster erkennen und erweitern
• Selbst- und Fremdwahrnehmung schärfen
• Gruppenprozesse diagnostizieren und reflektieren

 Dieses Seminar ermöglicht den Teilnehmer*innen sowohl die aktive Gestaltung 
der Entwicklung dieser Gruppe als auch die Analyse und Reflexion über das im 
Prozess Erlebte

Leitung Michael Burger, Silvia Korlath
Termine 12.-16. Mai 2021 / 25.-29. Mai 2022
AE Je 40
Ort Schloss Hotel Zeillern, 3311 Zeillern
Seminarkosten EUR 640,– USt. frei
Anmeldung korlathsilvia@yahoo.com, + 43 699 120 572 76
Anmeldeschluss 1. April 2021 bzw. 15. April 2022
Weblink www.gruppendynamik-laaben.at
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Jahresgruppe GD.DG
2020 – 2021

Inhalt - Persönliche Handlungs- und Beziehungsmuster erkennen und reflektieren
 - Erhöhung der Rollenflexibilität, Konfliktfähigkeit und Selbstsicherheit
 - Bewusste Positionierung in Gruppen und Teams entwickeln
 - Soziale Kompetenz, Handlungsfähigkeit und Gruppenkompetenz erweitern und  

 in die alltägliche Wirklichkeit umsetzen
 Ziele sind das Erkennen der Prozessdynamik in Gruppen und die Erweiterung 

persönlicher Gruppenkompetenz.
Leitung Maria Majce-Egger
Termine Oktober 2020 bis Juni 2021
 9 Termine à 8 AE, jeweils Sa. oder So. von 10:00 bis 18:30 Uhr
AE 72
Ort Wien, 1050
Seminarkosten EUR 128,– pro Termin zzgl. 20% USt., gesamt EUR 1.152,– zzgl. 20% USt.
 USt. frei für DG- u. Propädeutikumskandidat*innen
Anmeldung maria.majce-egger@utanet.at
 +43 1 544 44 56
Anmeldeschluss 30. September 2020

Gruppendynamische Jahresgruppe: 
Bindung – Freiheit – Verantwortung

Inhalt Diese Jahresgruppe bietet die Möglichkeit persönliche aktuelle Themen und 
die eigenen Handlungen zu reflektieren und zu hinterfragen. Menschliches 
Verhalten kann nur in der Gesamtheit von Person und Umwelt erfasst werden. 
Die Themen Bindung, Freiheit und Verantwortung sollen den Rahmen für 
die persönliche Auseinandersetzung bieten. Die Gruppendynamik steht für 
ein Modell, das psychosoziale Problemlagen nicht ausschließlich individuell 
betrachtet, sondern als gruppal bzw. gesellschaftlich bedingt versteht. Die 
Gruppe bietet ein weites Feld für Erfahrungslernen und zur Weiterentwicklung 
der eigenen sozialen Kompetenz an. Mittels Feedback können Selbst- und 
Fremdwahrnehmung überprüft werden.

Leitung Heinz Baumann
Termine 8 Termine á 8 AE, jeweils 10:00 bis 18:00 Uhr 
 5. Dezember 2020, 30. Jänner, 13. März, 24. April, 29. Mai, 2. Juni,  

18. September, 30. Oktober 2021
AE 64 
Ort Spital am Pyhrn
Seminarkosten EUR 990,– zzgl. 20% USt.
Anmeldung heinz.baumann@gmx.at
Anmeldeschluss 29. Oktober 2020
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 3.2. Laboratorien und Organisationstrainings.

Energiefeld: Person und Organisation
Organisationstraining

Inhalt Die Organisationsanalyse ist wesentliche Voraussetzung, um die Dynamik von 
organisierter Arbeit zu strukturieren und zielgerichtet zu gestalten. Die daraus 
abgeleiteten Interventionen und Impulse werden prozessorientiert analysiert 
und in ihrer Wirksamkeit reflektiert. 
Energiefluss und Blockierungen in der Arbeit werden im Prozess der Systeme 
erkannt und benannt.

Leitung Maria Majce-Egger, Joachim Nagele, Susanna Schenk
Termin 18. – 20. Februar 2021
AE 20 
Ort Waldhausen im Strudengau
Seminarkosten EUR 450,– zzgl. 20% USt.
 USt. – frei für Ausbildungskandidat*innen DG
Anmeldung susanna.schenk@a1.net
 +43 1 544 44 56
Anmeldeschluss 2. Februar 2021 

Freundliche Übernahme? 
Kooperation und Ausschluss in Organisationskontexten

Inhalt Übernahmen, Zusammenlegungen und Strukturveränderungen sind Alltag 
in Organisationen. Im Organisationslaboratorium wird untersucht welche 
Auswirkungen auf die Arbeit in und zwischen Teams, sowie das Zusammenspiel 
über Hierarchie-Stufen hinaus, beobachtbar sind. Aus den Beobachtungen 
gewonnene Erkenntnisse werden reflektiert und auf ihre Übertragbarkeit auf die 
Organisationskontexte der Teilnehmenden untersucht.

 Ziel ist es eine erweiterte Handlungssicherheit für ähnliche Situationen im 
eigenen Arbeitsleben zu entwickeln

Leitung Michaela Judy, Cornelia Kohlross-Gittenberger
Vorraussetzung Erfahrung in und mit Projekten und Organisationen
Termin 28. April - 1. Mai 2021
AE 40 
Ort Raum Wien
Seminarkosten EUR 650,– USt. frei 
 EUR 600,– USt. frei für ÖAGG-Mitglieder
Anmeldung cornelia.kohlross@kger.at
Anmeldeschluss 27. März 2021
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Auf.Begehren
Ein Aktionsforschungslabor

Inhalt Autorität stellt eine dynamische, soziale und politische Kernkategorie dar. 
Die wechselseitige Anerkennung erfordert einen Prozess, der sich zwischen 
„Freiheit“ und „Widerstand“ vielfältig entwickeln kann. Autorität „verkörpert“ 
Werte und Haltungen im Hier-und-Jetzt.

 Das Thema wird persönlich, praktisch und theoretisch in einem 
Aktionsforschungslabor erfahrbar. Die Teilnehmenden erfahren, erproben und 
erweitern ihre Potenziale zur Steuerung der Machtbalance in der Kleingruppe 
und Lernorganisation.

Leitung Andrea Tippe
Termin 13. – 17. September 2021
AE 40 
Ort Raum Linz
Seminarkosten EUR 700,– USt. frei 
 EUR 600,– USt. frei für ÖAGG-Mitglieder
Anmeldung info@aktionsforschung-linz.at
Anmeldeschluss 9. Juli 2021
Weblink: www.aktionsforschung-linz.com

Energiefeld: Person und Organisation
Organisationstraining

Inhalt Die Dynamiken von Institutionalisierungsprozessen, Umgang mit Macht und 
Abhängigkeit, Kooperation, Konkurrenz und Teamarbeit werden vor dem 
Hintergrund theoretisch/methodischer Konzepte erfahrbar gemacht.

 Energiefluss und Blockierungen in der Arbeit werden im Wechselspiel mit der 
Umwelt erkennbar

Leitung Maria Majce-Egger, Joachim Nagele, Susanna Schenk
Vorraussetzung Personen in Arbeits- und Organisationsprozessen und an Fortbildung 

interessierte Berater*innen und Psychotherapeut*innen sowie 
Ausbildungskandidat*innen GD.DG

Termin 17. – 19. Februar 2022
AE 20 
Ort Waldhausen im Strudengau
Seminarkosten EUR 450,– zzgl. 20% USt.
 EUR 450,– USt. frei für DG-Kandidat*innen
Anmeldung susanna.schenk@a1.net
 +43 1 544 44 56
Anmeldeschluss 2. Februar 2022
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 3.3. Methodenseminare / Angewandte Gruppendynamik.

Was geht hier vor?
Ein Seminar über Spiegelungen der Umwelt in der Gruppe

Inhalt In Gruppen spiegeln sich Phänomene aus ihrem Umfeld: Das Hier-und-Jetzt 
Prinzip der Gruppendynamik postuliert, dass das, was relevant ist, in der Gruppe 
vorkommt – wenn auch nicht auf den ersten Blick sichtbar. Gruppendynamische 
Modelle, Fallarbeit sowie Selbsterfahrung helfen, neben der Sachebene 
(worüber sprechen wir inhaltlich?) und der Beziehungsebene (wem fühlen wir 
uns nahe und wem nicht?) auch diese Spiegelungsphänomene zu identifizieren.

Leitung Katharina Warta, Gwendolin Eckert
Vorraussetzung Eine gruppendynamische Selbsterfahrungsgruppe empfohlen
Termine 22. – 24. Oktober 2020
 2. – 5. März 2022
AE Je 30 
Ort Baden bei Wien
Seminarkosten EUR 680,– USt. frei 
Anmeldung katharina.warta@gmail.com
Anmeldeschluss 4. September 2020 bzw. 24. Jänner 2022
Weblink katharinawarta.wordpress.com/aktuelles/

Gruppendynamik ein Angebot in der Organisationsberatung
Einen Unterschied machen. Gruppendynamische Kompetenz im Feld der Beratung

Inhalt Praxis der Beratung an der Nahtstelle Gruppe/Organisation  
Haltung, Architektur und Design, Interventionsplanung und Diagnose in 
Beratungsprozessen 

 Fallbeispiele, Erfahrungsaustausch und Praxislernen
 Systemische Haltung und gruppendynamische Kompetenz zur wirksamen 

Interventionsplanung verbinden und einsetzen lernen
 Aktuelle Entwicklungen in der Unternehmensberatung kennenlernen und 

einordnen können
 An konkreten Projekten aus der europäischen Beratungspraxis der deutschen 

und österreichischen Gruppendynamiker*innen und den aktuellen Fällen der 
Teilnehmer*innen lernen

Leitung Peter Ettl, Ebru Sonuc
Termine 27. – 28. Oktober 2020
 2. – 3. November 2021
 7. – 8. November 2022
AE Je 20
Ort Wien
Seminarkosten Nach Rücksprache mit der Leitung individuell vereinbar, Richtsatz für 

Ausbildungskandidat*innen GD.DG EUR 540,– inkl. 20% USt. 
Anmeldung office@enable, +43 676 3351076 (Peter Ettl)
Anmeldeschluss 20. September 2020, 1. Oktober 2021 bzw. 9. Oktober 2022
Weblink www.enable.cc/impulse-erfrischung/
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Führen im Gespräch
Anlassbezogen mit Mitarbeiter*innen kommunizieren

Inhalt - Anlässe und Vorbereitung von Gesprächen
 - Rahmen, Aufbau und Durchführung von Face-to-Face Gesprächen
 - Gesprächstypen und Eskalationsstufen anlassbezogener Gespräche, wie z.B.  

 Kritikgespräch, Konfliktgespräch, Fehlzeitengespräch etc. kennen lernen
 - Eignung von Inhalten für Einzel- und Teamsettings unterscheiden können
 - Die richtige Mischung von Anerkennung und Kritik finden
 - Ansprechen von heiklen Inhalten, wie z.B. Verdacht auf Alkoholismus etc.
 - Aufgabenbezug zur Begegnung von Widerständen und Abwehr
 - Leitfäden und Übungssequenzen zur Anwendung
 - Feedback zu „mein persönlicher Gesprächsstil“ als Vorgesetzte*r
 Ziel des Seminars ist es, Leitfäden und Gesprächstechniken kennen zu lernen 

und deren Anwendung vor Ort zu erproben. Mittels Feedback der Gruppe 
erkennen die Teilnehmer*innen ihre Möglichkeiten und Grenzen im Kontakt 
zu ihren Mitarbeiter*innen und reflektieren ihre eigenen Haltungen und 
Einstellungen als Vorgesetzte. Die Gruppe unterstützt dabei, den eigenen 
Gesprächsstil zu finden und weiter zu entwickeln

Leitung Andrea Sanz, Verena Tatra
Voraussetzung Führungstätigkeit
Termine 19. – 21. November 2020
 11. – 13. November 2021
 10. – 12. November 2022
AE Je 20
Ort Wien
Seminarkosten EUR 550,– zzgl. 20% USt.
Anmeldung sanz@naschmarkt.co.at, +43 699 11507041
Anmeldeschluss Jeweils 14 Tage vor Seminarbeginn
Weblink www.naschmarkt.co.at
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Führen aus der Mitte
Team und Organisation in Sandwich-Positionen steuern

Inhalt - Funktionsklarheit und Rollenmanagement im Sandwich 
 - Kernaufgabe und Führungslandkarten als Anker
 - Filterfunktion im mittleren Management
 - Aufträge von oben und unten adäquat kommunizieren 
 - Mitbestimmung im Delegationskontinuum ermöglichen
 - Perspektivenwechsel durch analoge Übungen im Hier und Jetzt
 Ziel ist es, über den Bezug zur Kernaufgabe und ein soziologisch-

gruppendynamisches Rollenverständnis einen Anker zur (eigenen) Orientierung 
im Sandwich zwischen oben und unten setzen zu können. Durch den Austausch 
mit anderen Leiter*innen gewinnen die Teilnehmer*innen Abstand, ein 
Perspektivenwechsel wird möglich, der neue Ressourcen und Potenziale für 
das eigene Führungshandeln/ das Arbeiten mit Führungskräften eröffnet. 
Haltegriffe für schwierige Situationen werden gemeinsam erarbeitet.

Leitung Andrea Sanz, Gerhard Schinnerl
Voraussetzung Führungstätigkeit
Termine  18. – 20. Februar 2021
 24. – 26. März 2022
AE Je 20
Ort Wien
Seminarkosten EUR 550,– zzgl. 20% USt.
Anmeldung sanz@naschmarkt.co.at, +43 699 11507041
Anmeldeschluss Jeweils 14 Tage vor Seminarbeginn
Weblink www.naschmarkt.co.at

Bricolage für Berater*innen 
Jahresgruppe für die selbständige Beratungspraxis

Inhalt Bricolage (franz.: basteln, improvisieren, werkeln). Die Weiterbildung ist als 
fortlaufendes Seminar für 7 Tage konzipiert.

  1. Ressourcen: Akquise, Kontrakt und Setting
  2. Beobachtung: sich und das Feld wahrnehmen
  3. Beratung: Prinzipien und Beratungsformate Supervision und Coaching
  4. Zuhören: Expertise des Nicht-Wissens anwenden
  5. Struktur: Verfahren und Architektur von Organisationsentwicklung
  6. Selbstsicherheit: Irritationen, rechtliche Rahmen und Kooperationen
  7. Plateau: Aussicht der Beratungskompetenz
Leitung Andrea Tippe
Voraussetzung Absolvierte Weiterbildungen in Prozessberatung oder gleichwertige 

Ausbildungen
Termine 7 Termine jeweils von 10:00 bis 18:30 Uhr
 5. März 2021, 9. April 2021, 7. Mai 2021, 18. Juni 2021, 24. September 2021,  

22. Oktober 2021, 12. November 2021
AE 70
Ort Linz
Seminarkosten EUR 200,– pro Tag zzgl. 20 % USt.; gesamt 1400,– zzgl. 20% USt
Anmeldung andrea.tippe@oe263.com, +43 664 1325363
Anmeldeschluss 5. Februar 2021
Weblink www.oe263.com
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Zwischen Struktur und Dynamik
Moderationsworkshop

Inhalt Wer Moderation als bloße Technik versteht, missachtet den Gruppenprozess. 
Moderation beinhaltet stets die „Steuerung von Gruppenprozessen“ und hat als 
Fähigkeit in modernen Organisationen und in der Projektlandschaft eine hohe 
Bedeutung. Die Fragen nach Auftrag und Rollengestaltung, Partizipationsgrad, 
agilen und stabilisierenden Elementen in Arbeits- und Projektgruppen machen 
Moderationskompetenz zu einem zentralen, oft unterschätzten Social-Skill im 
analogen wie im virtuellen Setting. 

 • Analyse der Gruppensettings (Anlass, Inhalt, Ziele, Interaktionskultur, 
Steuerung im Gesamtsystem, Dynamiken und Partizipationsgrad) 

 • Aufgaben, Tätigkeiten und „Gefühlslandschaft“ von Moderator*innen im 
Hinblick auf deren Funktion und Rolle in der Gruppe 

 • Strukturhilfen zur Vorbereitung und Methoden in der Durchführung: 
Moderationszyklus, Design und Technik

 • Umgang mit Widerstand und Polarisierung 
 • Remote Facilitation
 • „Botschaften der Gruppendynamik“ in Moderationsphasen und Interventionen 

übersetzen
Leitung Jutta Überacker, Kathrin Kordon, Philipp Schimek
Termine 30. September - 2. Oktober 2020 (Steyr: Überacker, Kordon)
 19. – 21. Mai 2021 (Wien: Überacker, Schimek)
 5. – 7. Oktober 2022 (Steyr: Überacker, Kordon)
AE Je 20
Ort Steyr und Wien
Seminarkosten EUR 550,– zzgl. 20% USt
Anmeldung kontakt@naschmarkt.co.at, +43 699 11 32 42 44 (Jutta Überacker)
Anmeldeschluss Jeweils 14 Tage vor Beginn des Workshops
Weblink www.naschmarkt.co.at 
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Wirksam in Gruppen und Teams
Zwischen Präsentation und Moderation

Inhalt Die Arbeit in und mit Gruppen ist selten gleich. Der Herausforderung einer 
adäquaten Vorbereitung, Umsetzung und Nachbereitung müssen sich 
daher auch die routiniertesten Besprechungsleiter*innen, Berater*innen 
und Trainer*innen immer wieder neu stellen. Dabei scheinen einige Fragen 
besonders relevant: Wie gehe ich das am besten an? Was wäre ein logischer 
Aufbau? Was soll am Ende anders sein als jetzt? Welchen / wie viel Input soll 
ich vorbereiten? Arbeite ich Face-to-Face oder virtuell? Welche Medien will 
ich verwenden? Wie gestalte ich Plakate oder Flipcharts? Kann ich leserlich 
schreiben? Was, wenn mir keiner folgt? Wie mache ich das Protokoll?...

 Für den (persönlichen) Erfolg ist dabei ebenso entscheidend, auf weniger 
offensichtliche Aspekte zu achten, wie z.B.: Worauf freue ich mich? Wovor 
fürchte ich mich? Was erwarte ich mir davon?

 Im Laufe des Seminars werden die individuellen Fragen und Themenfelder der 
Teilnehmenden bearbeitet. Der inhaltliche Bogen spannt sich dabei von der 
Situationsbeschreibung bis zum konkreten Designen und Gestalten (Face-to-
Face und/oder virtuell). Die Fallbeispiele der Teilnehmenden sind Voraussetzung 
für die gemeinsame Arbeit.

Leitung Edith Jakob, Cornelia Kohlross-Gittenberger
Termine 24. – 26. Juni 2021
 23. – 25. Juni 2022
AE Je 20
Ort Raum Linz
Seminarkosten EUR 600,– USt. frei 
 EUR 500,– USt. frei für ÖAGG Mitglieder
Anmeldung assistenz@oe263.com
Anmeldeschluss 13. Mai 2021 bzw. 12. Mai 2022
Weblink www.kger.at www.oe263.com 

Development Room

Inhalt In der Kombination von Gruppendynamikeinheiten und dem Handlungslernen 
in den Outdoor-Übungen können Gruppen- und Selbstkompetenz gesteigert 
werden und die Themen Führung und Leitung in Gruppen auf unterschiedliche 
Weise betrachtet werden.

 Ein Charakteristikum dieses Seminars ist, dass ein Team von 12 Personen 
(max. 16) durchgehend als Erfahrungsort von Gruppenprozessen dient. 
Persönliches Einbringen und Lernen durch Erfahrungen sind Grundelemente 
des Development Rooms.

 • Outdoor-Aktivitäten: bewegungsbezogene Aufgaben ermöglichen eine  
 Auseinandersetzung mit persönlichen Themen und Teamthemen 

 • Reflexionen: Bewusstmachen und Analyse von Persönlichkeits- und  
 Teamprozessen. Aktionspläne für den Alltag 

 • Theorie-Inputs: vertieftes Verständnis und anwendungsorientiertes Wissen  
 eingebettet in selbst erlebte Prozesse 

 • Feedback-Übungen: Austausch über Erlebnisse und Eindrücke bezüglich  
 der Vorgänge in der Gruppe. Austausch über Wirkungen der Teilnehmer*innen  
 aufeinander und Integration von Selbst- und Fremdwahrnehmung 
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 • Möglichkeiten zur Selbsterfahrung
 • Führen und Leiten von Teams und Gruppen
Leitung Heinz Baumann, Thomas Tockner
Termin 17. – 19. Juni 2021
AE 24
Ort Ort in der Steiermark
Seminarkosten EUR 425,– zzgl. 20% USt.
Anmeldung heinz.baumann@fh-joanneum.at bzw. thomas.tockner@tugraz.at
Anmeldeschluss 10. Mai 2021

Experiment virtuelle Gruppe
Ein Kommunikations- und Kooperationsseminar im Cyberspace

Inhalt Im „Experiment virtuelle Gruppe“ lassen sich die Teilnehmer*innen auf einen 
Gruppenprozess ein, der ausschließlich im virtuellen Raum und über Text 
abläuft. Die Moderator*innen bereiten den virtuellen Raum vor und begleiten den 
Gruppenprozess.

 Die Weiterbildung richtet sich an Personen, die sich aus professionellem oder 
privatem Interesse mit Gruppendynamik und Gruppen auseinandersetzen 
wollen und/oder online unterrichten und die neugierig auf Gruppengeschehen 
im virtuellen Raum sind.

 • Erarbeiten von Fragestellungen und gemeinsamen Lösungen von Aufgaben  
 im virtuellen Raum

 • Entwicklung des Gruppenprozesses virtueller Gruppen
 • Kennenlernen des eigenen Kommunikations- und Kooperationsverhalten  

 im Cyberspace
 • Reflexion des Gruppengeschehens und der eigenen Rollen
 • Transfer und Nutzbarmachung auch in andere virtuelle Räume
Leitung Heinz Baumann, Jutta Pauschenwein 
Voraussetzung Interesse an einer Auseinandersetzung im virtuellen Raum, Internetzugang.
Termin 10. – 28. Jänner 2022
AE 25 – 35 Einheiten online, kontinuierlich während der drei Wochen 
Ort Cyberspace
Seminarkosten EUR 450,– zzgl. 10% USt.
Anmeldung jutta.pauschenwein@fh-joanneum.at oder heinz.baumann@fh-joanneum.at
Anmeldeschluss 30. Dezember 2021
Weblink www.fhj.to/experimentvirtuellegruppe 
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Gender, Geschlecht und Gruppe

Inhalt In Gruppenprozessen werden immer auch Identitäten, Werte und Normen 
ausgehandelt. So auch auf der Genderebene:

 • Welche Genderinszenierungen entstehen in der Gruppe?
 • Welche Geschlechtsidentitäten werden anerkannt und bestätigt, welche in  

 Frage gestellt?
 • Welche Geschlechter- und Gendernormen bilden sich heraus, werden  

 thematisiert, tabuisiert …?
 In diesem Seminar werden wir Genderaspekte in Gruppen in den Mittelpunkt 

unserer Aufmerksamkeit stellen und jenen sozialen Prozessen nachgehen, die 
in der Gruppe genderrelevant werden.

Leitung Heinz Baumann, Surur Abdul-Hussain 
Voraussetzung Interesse an einer Auseinandersetzung mit den persönlichen Genderprozessen 

und jenen in der Gruppe
Termin 19. – 21. Mai 2022
AE 20
Ort Hotel Krainer, 8665 Langenwang, www.hotel-krainer.com
Seminarkosten EUR 410,– zzgl. 20% USt.
Anmeldung heinz.baumann@gmx.at oder office@abdul-hussain.at
Anmeldeschluss 8. April 2022
Weblink www.abdul-hussain.at
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 3.4. Skill-Trainings und Beobachter*innen Coachings.

Selbstorganisation – Selbststeuerung – Selbstführung 
Gruppendynamisches Skill-Training

Inhalt Das zentrale Element des Skill-Trainings ist der Funktions- und Rollenwechsel 
der Teilnehmer*innen. Dieser bietet die Möglichkeit, unterschiedliche Aufgaben 
wie Mitarbeit, Beratung, Beobachtung und Leitung zu übernehmen. Alle 
Teilnehmer*innen können so auf mehreren Ebenen Einfluss auf die Steuerung 
der Gruppe und deren dynamische Prozesse und Entwicklungen nehmen. Das 
Wechselspiel von Führung und Mitarbeit wird in diesem Setting „in Echtzeit“ 
erprobt. Der Wechsel von angeleiteten und selbstgesteuerten Lernsettings 
ermöglicht ein umfassendes Bild und eine intensive Erfahrung des Phänomens 
„Gruppe“ und dessen Entwicklungspotenzial. In Study-Groups werden zusätzlich 
theoretische Modelle der Gruppendynamik und neuere Steuerungs- und 
Organisationskonzepte reflektiert. 

 - Erweiterung des Verständnisses von prozessorientierter Diagnostik und  
 Intervention in Gruppen

 - Üben von Funktions- und Rollenwechsel in Gruppen
 - Auseinandersetzung mit gruppendynamischen Gesetzmäßigkeiten  

 und modernen Organisationskonzepten rund um Selbstorganisation und  
 Selbststeuerung

Leitung Dominik Pesendorfer, Andrea Sanz, Philipp Schimek, Jutta Überacker.
Termine 4. – 7. November 2020
 30. November - 3. Dezember 2022
AE Je 40
Ort Landhotel Yspertal, www.landhotelyspertal.at
Seminarkosten EUR 1.100. –  zzgl. 20% USt.
 EUR 720. –  zzgl. 20% USt. für Ausbildungskandidat*innen im ÖAGG 
Anmeldung pesendorfer@naschmarkt.co.at, +43 664 513 63 72
Anmeldeschluss Jeweils 14 Tage vor Beginn des Trainings
Weblink www.naschmarkt.co.at
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Skill-Training

Inhalt Gruppen- und prozessbezogenes Arbeiten üben,
 das Gruppengeschehen strukturiert beobachten,
 Situationsanalysen durchführen,
 eine Gruppeneinheit planen und durchführen,
 Wirksamkeit der Interventionen überprüfen,
 als Gruppenmitglied aktiv teilnehmen und mitarbeiten.
 Prozesse in Gruppen analysieren und wirkungsvoll intervenieren: Erkennen 

der spezifischen Gesetzmäßigkeiten der dynamischen Auseinandersetzung 
einer Gruppe, bewusste Interventionsplanung und Zielrichtung, bewusster 
Funktionswechsel (Tn, Beo, Tr). Erkennen förderlicher und hemmender 
Interaktionsmuster und bewusstes Begleiten und Eingreifen aus 
unterschiedlichen Positionen.

Leitung Rainer Fliedl, Maria Majce-Egger
Vorraussetzung Gruppenerfahrung
Termin 22. – 26. Oktober 2021
AE 40 
Ort Wien
Seminarkosten EUR 640,– USt. frei
Anmeldung semorg@gruppendynamik-muehldorf.com, +43 1 544 44 56
Anmeldeschluss 30. September 2021
Weblink www.gruppendynamik-muehldorf.com

Beobachter*innen Coaching 2021 und 2022
In Kooperation mit dem Selbsterfahrungsseminar  
„Die Gruppe und ich – Gruppendynamik im Schloss"

Inhalt Die Teilnahme an dieser Gruppe beinhaltet die Beobachtung der T-Gruppe und 
ihrer Prozesse und Reflexion und Auswertung der Ergebnisse sowie persönliche 
Begleitung in der Gruppe der Beobachter*innen.

 Das Entwicklungsgeschehen von Trainingsgruppen, also die Bildung 
arbeitsfähiger Gruppen und ihre Störungen und Hindernisse auf dem Weg 
dorthin, wird in der Funktion der nichtteilnehmenden Beobachtung erforscht.

 Die Diskussion persönlicher Gruppenmodelle und die Vermittlung 
gruppendynamischer Theorie sowie die Auseinandersetzung mit Identifikationen 
im Prozess sind Inhalt des Coachings.

Leitung Maria Majce-Egger 
Vorraussetzung Teilnahme an gruppendynamischen Selbsterfahrungsgruppen (T-Gruppen). 

Fortgeschrittener Status in der Ausbildung. Bitte bei Anmeldung abklären. 
Termine Siehe Seminar Schloss Zeillern Burger/Korlath
AE Je 40 
Ort Schloss Hotel Zeillern, 3311 Zeillern
Seminarkosten EUR 640,– USt. frei
Anmeldung semorg@gruppendynamik-muehldorf.com, +43 1 544 44 56
Anmeldeschluss 1. April 2021 bzw. 15. April 2022
Weblink www.gruppendynamik-muehldorf.com
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 3.5. Theorieseminare.

Feldvorlesungen
Eine Veranstaltungsreihe zu gruppendynamischer Theorie in und aus  
diversen Feldern

Inhalt Gruppendynamik findet in verschiedenen Feldern Anwendung. Die 
Feldvorlesungen verfolgen die Idee, Einblicke in diese Felder zu geben 
und zu Diskussionen einzuladen. Sie dienen der Auseinandersetzung mit 
gruppendynamischer Theorie und einer Theoriebildung. Die Fragestellungen 
kommen aus verschiedenen Arbeitskontexten wie Beratung, Führung, 
Supervision, Pädagogik usw.

 In den Vorlesungen gehen wir gemeinsam spezifischen Aspekten 
gruppendynamischer Feldarbeit nach. Die Impulse der Referent*innen wechseln 
mit der Möglichkeit zur Bezugnahme eigener Erfahrungen mit dem jeweiligen 
Thema und dem Dialog mit den Anwesenden.

Leitung Gruppendynamik-Trainer*innen und Gäste

Termine 15. Oktober 2020 von 10:00 bis 13:00 Uhr
 Supervision & Coaching: Gruppendynamik in Anwendung.  

Zwischen Person und Organisation: die Gruppe
 Cornelia Kohlross-Gittenberger, Andrea Sanz

 10. Dezember 2020 von 10:00 bis 13:00 Uhr
 Gruppendynamik & Ausgrenzung. Reflexionen zu Gruppe und Gesellschaft
 Cornelia Kohlross-Gittenberger, Hannah Rieger

 4. März 2021 von 10:00 bis 13:00 Uhr
 Die Gruppe, wir … und die Politik. Gruppendynamische Perspektiven in der 

Beratung von Politik und Verwaltung
 Katharina Warta, Heinz Baumann, Michael K. Schulze

 17. Juni 2021 von 10:00 bis 13:00 Uhr
 Organisation wahrnehmen
 Andrea Tippe, Cornelia Kohlross-Gittenberger

 23. September 2021 von 10:00 bis 13:00 Uhr
 Organisation entwickeln
 Andrea Tippe, Cornelia Kohlross-Gittenberger

 Die Feldvorlesungen sind fortlaufend geplant.
AE Je 4
Ort Wien
Seminarkosten EUR 60,– pro Termin USt. frei
Anmeldung feldvorlesungen@gddg.at
Anmeldeschluss Jeweils 14 Tage vor dem Termin
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Einführung in die Rangdynamik
Eine Theorie zu Klein- und Großgruppendynamiken

Inhalt Die Theorie der Rangdynamik nach Raoul Schindler nimmt das lebendige 
Gefüge von Gruppen in den Blick, das sich überall dort bildet, wo mehr als zwei 
Personen in einem Aktionswillen zusammenkommen. Dieses Seminar

 - bietet eine Einführung in die Theorie der soziodynamischen  
 Rangordnungspositionen nach R. Schindler

 - entwickelt Interventionsmöglichkeiten anhand von Fallbeispielen aus der  
 Praxis

 - nützt Beobachtungen im Hier und Jetzt
Leitung Christina Spaller, Andrea Tippe
Termine 25. – 26. März 2021
 31. März - 1. April 2022
AE Je 20
Ort Linz
Seminarkosten EUR 320,– USt. frei
Anmeldung christina.spaller@liwest.at
Anmeldeschluss Jeweils 3 Wochen vor Seminarbeginn

Universum Gruppe
Gruppenprozesse erleben und verstehen

Inhalt Gruppendynamik findet in allen Teams statt und ist in Arbeits- und 
Projektgruppen zu jeder Zeit gegenwärtig und wirksam. Wenn auch jede Gruppe 
einer Eigengesetzlichkeit unterliegt, gibt es dennoch – ob hierarchisch oder 
selbstorganisiert, ob Face-to-Face oder virtuell – gewisse Gesetzmäßigkeiten, 
die feld- und branchenunabhängig notwendig sind, um Entwicklung zu 
ermöglichen. 

 • Geschichte, Grundbegriffe und Anwendungsfelder der Gruppendynamik
 • Wirkfaktoren auf und in Gruppen: innere und äußere Umwelten 
 • Bewährte und moderne Struktur- und Phasenmodelle von Gruppen und Teams 
 • Reflexion von (eigenen) Rollen und Positionen in Gruppen und Teams 
 • Wirksamkeit von Interventionen in Gruppen und Teams 
 • Möglichkeiten und Grenzen verschiedener Arbeitssettings 
 • Gruppendynamische Übungen und Feedback als Instrument 
 • Fallbearbeitung im „Spiegel des Klientels“
 Die Teilnehmer*innen lernen theoretische Bezüge und Modelle der 

Gruppendynamik kennen und wenden diese sowohl im Hier und Jetzt als auch im 
eigenen Berufsfeld an.

Leitung Dominik Pesendorfer, Andrea Sanz
Termine 15. – 17. April 2021
 28. – 30. April 2022
AE 20
Ort Wien
Seminarkosten EUR 550,– zzgl. 20% USt.
Anmeldung sanz@naschmarkt.co.at, +43 699 11 50 70 41
Anmeldeschluss Jeweils 14 Tage vor Seminarbeginn
Weblink www.naschmarkt.co.at
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Großgruppe
Theorie und Methodik

Inhalt Theorie der Großgruppe und Großgruppendynamik; pathologische
 Entwicklungen der Großgruppe; Methodik – aktuelle Formen; Steuerung von 

Großgruppendynamik
Leitung Maria Majce-Egger, Susanna Schenk
Termin 17. – 18. April 2021
AE 16
Ort Wien
Seminarkosten EUR 256,– zzgl. 20% USt. 
 USt. frei für Ausbildungskandidat*innen DG
Anmeldung susanna.schenk@a1.net
Anmeldeschluss 29. März 2021

Organisationstheorie
Großgruppen- und Massenpsychologie

Inhalt Psycho- und Soziodynamik in großen Gruppen, Massen und Organisationen, 
Organisationstheorien sowie Aufbaustruktur und Entwicklungsphasen von 
Organisationen, Diagnostik anhand von Problembereichen der Organisation, 
Projektile Mechanismen

Leitung Susanna Schenk, Benedikt Kaiser
Termin 12. – 13. Juni 2021
AE 16
Ort Wien
Seminarkosten EUR 256,– zzgl. 20% USt. 
 USt. frei für Ausbildungskandidat*innen DG
Anmeldung susanna.schenk@a1.net
Anmeldeschluss 25. Mai 2021
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Interventionstechniken: gruppal – interpersonal – personal 
Methodik und Technik

Inhalt Gruppale, interpersonale Interventionen:
 Situations- und Prozessanalyse sowie Zielorientierung,
 Beobachtungskriterien, Interventionstechniken und Methoden.
 Planung prozessbezogener gruppaler Interventionen. 
 Interventionsrepertoire für kritische Gruppensituationen sowie präventive 

Interventionen.
 Wirkung von Interventionen, Gruppenentwicklungsmodelle, Subsysteme, 

Fokalkonflikt, Kräftefeld, Widerstand und Intervention.
 Personale Interventionen:
 Prozessdiagnose, Handlungsdiagnose. Methoden und Interventionen. 

Menschenbilder und dessen Wirksamkeit im Prozessgeschehen. 
 Beziehungsgestaltung: Funktion, Rollen, Übertragung
 Planung prozessbezogener personaler Interventionen sowie Reflexion und 

Zielüberprüfung.
 Beschreiben eines beratenden Prozesses,
 Übertragungsgeschehen erkennen und nutzen.
Leitung Maria Majce-Egger, Susanna Schenk
Vorraussetzung An Fortbildung interessierte Berater*innen, Supervisor*innen, Trainer*innen, 

Psychotherapeut*innen, sowie Ausbildungskandidat*innen GD.DG
Termin 3. – 5. Dezember 2021
AE 32
Ort Wien
Seminarkosten EUR 512,– zzgl 20% USt. 
 USt. frei für Ausbildungskandidat*innen DG
Anmeldung maria.majce-egger@utanet.at
Anmeldeschluss 15. November 2021

 Gruppenmodelle und Gruppendiagnostik

Inhalt - Die Bedeutung von Normen, Rollen, Funktionen und Positionen in Gruppen  
 erarbeiten

 - Aktive Wahrnehmung von Gruppenprozessen fördern
 - Vorstellung von Gruppenmodellen und ihrer praktischen Anwendungen im  

 Feld
 - Einführung in die Grundlagen der Gruppendiagnostik 
 - Erkenntnisse aus den beobachtbaren Gruppeninteraktionen nutzen 
 - Die Erforschung des gruppendynamischen Raums
 - Anhand von Beispielen der Teilnehmer*innen Situationen in Gruppen  

 bearbeiten
Leitung Michael Burger, Silvia Korlath
Termin 2. – 3. Dezember 2022
AE 16
Ort Wien
Seminarkosten EUR 256,– USt. frei
Anmeldung korlathsilvia@yahoo.com, +43 699 12057276
Anmeldeschluss 2. November 2022
Weblink www.gruppendynamik-laaben.at
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 4. Supervisionsgruppen.

Entlastung durch Reflexion
Fortlaufende Supervisionsgruppe

Inhalt Supervision als Ort des Innehaltens entlastet im beruflichen Handeln. Ziel 
ist es, die eigene berufliche Tätigkeit und Identität sowie berufliche Fragen 
der Weiterentwicklung mithilfe der Perspektive anderer Teilnehmer*innen 
zu reflektieren. Durch den damit gewonnenen Abstand werden neue 
Handlungsoptionen sichtbar und konkrete Schritte daraus ableitbar. 

 - Rollenkonfusionen im Kontext des eigenen Arbeitsauftrags verstehen
 - Dynamik im Team als Ausdruck der Bedürfnislage von Klient*innen und  

 Kund*innen verstehen
 - Innere Ambivalenzen entflechten
Leitung Andrea Sanz
Vorraussetzung Eigenes berufliches Praxisfeld
Termine Start am 20. Oktober 2020, vier weitere Termine werden mit der Gruppe 

vereinbart. Jeweils von 18:00 bis 21:15 Uhr. Neuer Zyklus startet jeweils 
semesterweise. Termine auf Anfrage

AE 20 (5er Block)
Ort Wien, beraterInnengruppe naschmarkt 
Seminarkosten EUR 520,– zzgl. 20% USt. für 5 Termine
Anmeldung sanz@naschmarkt.co.at, +43 699 11 50 70 41
Weblink www.naschmarkt.co.at

 
Supervisionsgruppe GD.DG

Inhalt Reflexion der eigenen Arbeit mit Gruppen, Teams und Einzelpersonen unter 
gruppendynamischen/gruppentherapeutischen Gesichtspunkten; offen geführt

Leitung Susanna Schenk
Vorraussetzung Personen, die in und mit Gruppen/Teams arbeiten, Ausbildungskandidat*innen 

GD.DG
Termine 3 – 4 wöchig, Samstag oder Sonntag, Termine nach Vereinbarung
AE 4 – 6 pro Termin
Ort Wien
Seminarkosten Je nach Teilnehmer*innenanzahl
Anmeldung susanna.schenk@a1.net, +43 1 544 44 56
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 5. Veranstaltungen.

37. Gruppendynamiktage 
 
Auf welchen Bühnen stehen wir? 
Theater & Gruppendynamik … die Kunst der Vertiefung

Inhalt Was Kunst und Beratung bzw. Therapie gleichermaßen kann: „das offenlegen, 
was im Abgrund lauert. Das zeigen, was den Menschen zum Menschen macht. 
Die Brücke schlagen zwischen Fremdem und Vertrautem. Erfahrbar machen, 
was und wie andere empfinden. Wissen mit Gefühl vermitteln. Grenzen 
gnadenlos erschüttern, um die Erschütterung dazu zu nutzen, den Horizont zu 
weiten. Im Herzen der Finsternis noch ein Lächeln ermöglichen, ein Lachen 
wider die Gefahr.“ (Rabinowich, Julya: Kulturnation. In DerStandard,  
https://www.derstandard.at/story/2000117128139/kulturnation?ref=article, 
27.04.2020).

 Berater*innen, Therapeut*innen und Schauspieler*innen verbindet das Arbeiten 
On-Stage, Back-Stage und Off-Stage. Die Dimensionen erstrecken sich vom 
„persönlichen Theater“ bis hin zum „Welttheater“. Auch in Gruppen und bei den 
Gruppendynamiktagen sind wir On-Stage und Back-Stage, gibt es offizielle und 
inoffizielle Räume, spielen sich Dramen und Komödien ab.

 Welche Analogien und Beziehungen gibt es zwischen Gruppendynamik und 
Theater und was kann vom Theater für die Gruppendynamik mitgenommen 
werden?

Leitung Sarah Mayr, Clemens Mondolfo, Klaus Wögerer
Termin 15. – 16. Jänner 2021
AE 10
Ort Bildungshaus St. Magdalena, 4040 Linz
Anmeldung  gruppendynamiktage@gddg.at

Weitere Information unter www.gddg.at
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 6. Gruppendynamische Ausbildungen.

Wer in und mit Gruppen arbeitet, steht vor der Herausforderung deren Dynamik zu verstehen 
und zu gestalten: Einfluss, Macht, Zugehörigkeit, Vertrauensbildung, Umgang mit Autorität 
und Konflikten sowie Selbstorganisation und Autonomie sind nur einige der damit verbundenen 
Themen. Gruppendynamische Kompetenz in Theorie und Praxis bietet eine professionelle Basis 
für persönliche Wirksamkeit in der Gestaltung und Steuerung von Führungs-, Beratungs- und 
Entwicklungsarbeit.
Die Ausbildung zum/zur "Gruppendynamiker*in" und weiterführend zum/zur „Gruppendynamik-
Trainer*in“ richtet sich an Personen, die in ihrer beruflichen Praxis und/oder ehrenamtlichen 
Tätigkeit in und mit Gruppen arbeiten und ihre Arbeit auf diesem Gebiet professionalisieren 
möchten: Personal- und Teamführung, Führungskräfteentwicklung, Team- und 
Organisationsentwicklung, Soziale und pädagogische Gruppenarbeit, Supervision, Coaching, 
Moderation, Training, Projektmanagement, Gemeinwesenarbeit, Didaktik/Lehre. 

Ausbildungsziele 
Die Ausbildung vermittelt eine fundierte Gruppenkompetenz und damit die Fähigkeit, 
Wechselwirkungen innerhalb der Gruppe wahrzunehmen, Gruppenwissen explizit zu machen und 
sich der eigenen Wirksamkeit in Gruppen bewusst zu werden.
Sie erwerben eine umfassende Prozesskompetenz und damit die Fähigkeit, soziale Strukturen, 
Prozesse und Inhalte wahrzunehmen und zu reflektieren sowie auf den Ebenen Organisation, 
Gruppe und Individuum situationsadäquat und prozessbegleitend intervenieren zu können.

Grundsätze
• Die Ausbildung basiert auf zwei zentralen Prinzipien der Gruppendynamik: dem 

eigenverantwortlichen Handeln und der Selbstorganisation. 
• Selbsterfahrung und Erfahrungslernen sind dabei zentrale Bestandteile.
• Innerhalb der Ausbildung können Sie entsprechend Ihren eigenen beruflichen Interessen und 

Anforderungen die Inhalte weitgehend selbst wählen.
• Sie können das Tempo und die Intensität selbst bestimmen, da die Ausbildung nicht in fixen 

Lehrgängen organisiert ist.

Wenn Sie mehr zu den Ausbildungen wissen wollen, wenden Sie sich bitte an die 
Ausbildungsberater*innen in Ihrem Bundesland. Die Liste finden Sie unter: www.gddg.at/gddg/
ausbildung/ausbildungsberaterinnen.

Wenn Sie an Selbsterfahrung in Gruppen interessiert sind, uns und unsere Arbeit kennen lernen 
wollen, können Sie ganz einfach einmal eines unserer Seminare ausprobieren.

Über Ihr Interesse freuen wir uns
Mag.a Andrea Sanz (Vorsitzende des Ausbildungskomitees GD)
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DSA Heinz Baumann
BAUmannSEINer OG
Baiernstraße 119
8052 Graz-Wetzelsdorf
heinz.baumann@gmx.at

Dr. Michael Burger MSc
Johannesstraße 14
2371 Hinterbrühl
kontakt@michaelburger.at
www.michaelburger.at

Peter Ettl
Neusiedler Straße 50
2340 Mödling
Peter.ettl@enable.cc
www.enable.cc

Prim. Dr. Rainer Fliedl
Lindauergasse 27/2
1160 Wien
rainer.fliedl@moedling.lknoe.at
www.gruppendynamik-muehldorf.com

Dr.in Michaela Judy
Paulinensteig 4a
1160 Wien
m.judy@aon.at
www.asys.ac.at/michaela.judy

Mag.a Kohlross-Gittenberger
Pramergasse 25a/3
1090 Wien
cornelia_kohlross@yahoo.de
www.kger.at

Prof. Dr. Reinhard Larcher
Carl-Orff-Straße 4
5020 Salzburg
reinhard.larcher@gmx.at
www.besthelp.at/larcher-reinhard

Maria Majce-Egger
Gartengasse 19/1
1050 Wien
maria.majce-egger@utanet.at 
www.gruppendynamik-muehldorf.com

Mag. Dominik Pesendorfer
beraterInnengruppe naschmarkt
Phorusgasse 12/5
1040 Wien
pesendorfer@naschmarkt.co.at
www.naschmarkt.co.at

Mag.a Hannah Rieger
Glanzinggasse 1A/3
1190 Wien
hannah.rieger@icloud.com

Mag.a Andrea Sanz
beraterInnengruppe naschmarkt
Phorusgasse 12/5
1040 Wien
sanz@naschmarkt.co.at
www.naschmarkt.co.at

Mag.a Susanna Schenk
Gartengasse 19/1
1050 Wien
susanna.schenk@A1.net
www.gruppendynamik-muehldorf.com

Philipp Schimek
beraterInnengruppe naschmarkt
Phorusgasse 12/5
1040 Wien
schimek@naschmarkt.co.at
www.naschmarkt.co.at

 7. Anbietende Trainer*innen.
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Dr.in Christina Spaller
Steingasse 22
4020 Linz
christina.spaller@liwest.at

Andrea Tippe, MSc
OE 263
Waltherstraße 2
4020 Linz
andrea.tippe@oe263.com
www.oe263.com

Mag.a Jutta Überacker
beraterInnengruppe naschmarkt
Bindergasse 11/Stiege 2/29
1090 Wien
ueberacker@naschmarkt.co.at
www.naschmarkt.co.at

Mag.a Katharina Warta
Pazmanitengasse 15/20
1020 Wien
katharina.warta@gmail.com
katharinawarta.wordpress.com/aktuelles
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